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ATA DA PRIMEIRA REUNIÃO ADMINISTRATIVA DO(A) CONSELHO DEPARTAMENTAL
DO CENTRO UNIVERSITÁRIO NORTE DO ESPÍRITO SANTO DA UNIVERSIDADE FEDERAL
DO ESPÍRITO SANTO, REALIZADA EM 23/06/2025

Ao(s) vinte e três dia(s) do mês de junho do ano de dois mil e vinte e cinco, às catorze e
zero minutos, foi realizada no(a) sala de reuniões do prédio da Administração do
Ceunes a primeira reunião administrativa do(a) Conselho Departamental do Centro
Universitário Norte do Espírito Santo da Universidade Federal do Espírito Santo - UFES,
com a(s) presença(s) de Luiz Antonio Favero Filho (Presidente), Ana Paula Oliveira Costa,
Andressa Cesana, Anibal Cotrina Atencio, Carla da Silva Meireles, Cesar Augusto
Rodrigues, Christiane Mapheu Nogueira, Diogina Barata, Fabio Ribeiro Pires
(representando Edilson Romais Schmildt), Flavia Dayrell Franca, Icaro Pianca Guidolini,
Isabel Matos Nunes, Daniel da Cunha Ribeiro (representando Jefferson Lima Fernandes
Andre), Jose Andre Lourenco, Marco Antonio Andrade de Souza, Mauricio Pinho Borges,
Osmar Vicente Chevez Pozo, Paulo Wander Barbosa, Pedro Felipe do Prado, Paulo
Sergio Moscon (representando Raniella Falchetto Bazoni), Susana Bubach, Tathiana
Guerra Sobrinho, Valdinei Cezar Cardoso, Vivian Chagas da Silveira e Vivian Estevam
Cornelio e com a(s) ausência(s) de Aldo Vignatti, Dalana Campos Muscardi, Edney
Leandro da Vitoria, Oberlan Christo Romao, Taisa Shimosakai de Lira, Wellington
Goncalves e Zaira Bomfante dos Santos, com a(s) ausência(s) justificadas de Juliana
Castro Monteiro Pirovani e Leticya dos Santos Almeida Negri. Também estavam
presentes os seguintes convidados: Ana Paula Santana de Vasconcellos Bittencourt,
representando a Reitoria da Ufes, Dalila Ferraz Lima Ferreira Caran, representando o
Restaurante Universitário, Natália Valadares, Diretora de Infraestrutura - Setorial Norte,
Rogerio Oliveira Faleiros, Coordenador da Fazenda Experimental do Ceunes, Rosemary
Nobre Pinheiro, representando o Diretório Acadêmico do Ceunes, Weila dos Santos
Vieira, Chefe da Biblioteca - Setorial Norte, William Gonçalves, Diretor de Suporte
Administrativo - Setorial Norte e os membros da Diretoria de Governança, Controles
Internos e Integridade - DGCI: Fabíola Martins Bastos e Gabriel dos Santos Cavatti.
Havendo número legal de membros presentes, o(a) Senhor(a) Presidente iniciou a
reunião. O Presidente Luiz Antonio Favero Filho agradece a presença e pede aos
integrantes da DGCI para se apresentarem, mas antes esclarece que a reunião de hoje
não será deliberativa, é uma primeira reunião para ter contato com a proposta.
Segundo ele, o que se pode deliberar são as etapas seguintes, o que se espera fazer
com essa proposta, e também a metodologia de condução. Professor Luiz faz uma
retrospectiva da estrutura organizacional do Ceunes, que foi prejudicada com a perda
de funções gratificadas no Ceunes, e com uma estrutura imposta anteriormente pela
Administração Central, que ocasionou uma perda de autonomia. Cita exemplos da
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limitação de atuação de setores do Ceunes, por dependerem de Vitória. Professor Luiz
informou que motivou a DGCI enviando uma proposta de reestruturação do Ceunes,
para que pudessem avaliar a viabilidade técnica e assim, poderem discutir em nível de
Centro. Afirma que, na última eleição para a Reitoria, esse assunto foi novamente
discutido e o atual Reitor deu liberdade para que fosse feito um estudo e seja discutido
no Conselho Departamental. Ele destaca que a Reitoria, inclusive, criou a DGCI que fez
esse estudo sobre a estrutura do Ceunes e irá apresentar aqui. O presidente passa a
palavra aos convidados da Administração Central. A servidora Ana Paula Santana de
Vasconcellos Bittencourt, chefe de gabinete, se apresenta, informa que está
representando a Reitoria e afirma que o Reitor está ciente da proposta que será
apresentada aqui. Ela ressalta que a proposta que será apresentada visa otimizar os
processos de trabalho e das relações. Ela pede aos presentes para se apresentarem e
todos assim fizeram. A servidora Fabíola Martins Bastos se apresenta e fala sobre a
composição e as funções da DGCI. Fala sobre as unidades da Ufes com maior potencial
de risco, de acordo com os estudos feitos pela DGCI no ano passado. Afirma que a
análise sobre a estrutura do Ceunes foi feita pela Ivone, técnica em contabilidade e
membro da DGCI, em parceria com toda a equipe. O servidor Gabriel dos Santos
Cavatti fala sobre as decisões das gestões, que segundo ele são políticas, mas afirma
que devem ser baseadas em dados. Destaca que se o gestor tomar uma decisão contra
ao que está sendo apresentado nos dados, ele deve assumir esse risco. Fabiola afirma
que todo material de estudos feitos pela DGCI está disponível na página da Diretoria.
Fabíola inicia a apresentação do estudo feito sobre a estrutura do Ceunes. Aponta os
setores desconcentrados da Direção. Fala das Secretarias Únicas (Sugrad e Supgrad)
que têm o mesmo grau de complexidade de processos de trabalho, porém as funções
gratificadas são de níveis diferentes (FG-01 e FG-02). Apresenta a estrutura atual do
Ceunes, aprovada pela Resolução 22/2019- CUn, apontando os setores do Ceunes que
são vinculados à Direção do Centro (Coordenação da Fazenda Experimental, a
Secretaria Geral (extinta), a Sugrad e a Supgrad) e os que são vinculados à
Administração Central (Biblioteca Central: Seção de Biblioteca - Setorial Norte; PROAD:
Diretoria de Suporte Administrativo - Setorial Norte, Divisão de Contabilidade e
Finanças, Divisão de Tecnologia da Informação, Divisão de Recursos Materiais, Divisão
de Atenção à Saúde e Assistência Social; SI: Superintendência de Infraestrutura -
Setorial Norte, Divisão de Serviços de Engenharia - Setorial Norte; e DGR/PROPAES:
Restaurante Universitário). Sobre os setores que não estão na estrutura organizacional
do Centro, afirma que o centro é o proprietário dos riscos, porém não detém
autonomia suficiente para gerenciá-los de maneira eficaz, pois não é responsável pelas
decisões. Sobre a proposta apresentada pela Direção do Ceunes, Fabíola indica a
necessidade de FG para o Jardim Botânico e para o RU de São Mateus e CD 04 para a
Diretoria Acadêmica (a ser criada). Fabíola conclui que a proposta apresentada pela
Direção do Ceunes não é viável, no momento, devido não possuir FG e CD. Dessa forma,

Documento assinado digitalmente conforme descrito no(s) Protocolo(s) de Assinatura constante(s) neste arquivo, de onde é possível verificar a autenticidade do mesmo.



Fabíola apresenta uma nova proposta de estrutura para o Ceunes elaborada pela DGCI
considerando o cenário atual. Ela sugere a junção das duas diretorias existentes
(Diretoria de Suporte Administrativo - Setorial Norte e Diretoria de Infraestrutura -
Setorial Norte) para transformação na Diretoria de Suporte à Gestão que teria os
seguintes setores vinculados: Divisão de Contabilidade e Finanças, Divisão de
Tecnologia da Informação, Divisão de Recursos Materiais e Divisão de Serviços de
Engenharia - Setorial Norte. Ela sugere a criação da Diretoria de Gestão Acadêmica e
Vida na Universidade que teria os seguintes setores: Seção de Biblioteca - Setorial
Norte, Restaurante Universitário, Divisão de Atenção à Saúde e Assistência Social,
Coordenação dos Núcleos, Secretaria Única de Graduação, Secretaria Única de Pós-
Graduação e Fazenda Experimental. Toda a estrutura da proposta da DGCI está ligada à
Direção do Ceunes, respeitando-se a autonomia solicitada. A professora Natália
Valadares, Diretora de Infraestrutura - Setorial Norte, afirma que a Diretoria de
infraestrutura trabalha em conjunto com Vitória, devido só possuir um(a) servidor de
cada cargo e, segundo ela, havendo desmembramento, fica preocupada de perder essa
parceria e eles terem que trabalhar sozinhos, apenas com a equipe do Ceunes. Fabiola
lamenta pensar que as parcerias podem acabar por não haver o vínculo hierárquico,
pois segundo ela, não deve ser assim. O servidor William Gonçalves, Diretor de Suporte
Administrativo - Setorial Norte, afirma que está temerário com a junção de duas
diretorias, devido à soma de funções. Destaca que não vê problema em criar uma nova
diretoria. Afirma também que as diretorias existentes atualmente desempenham de
forma exitosa suas funções, reconhece que alguns ajustes podem ser feitos, mas
sugere fazer uma contraproposta. O servidor Maurício Pinho Borges, representante dos
técnicos, pergunta se não deveria constar a Secretaria Geral vinculada diretamente à
Direção do Centro, na proposta da nova estrutura, pois ela é prevista no Estatuto e
Regimento da Universidade e atualmente as funções são exercidas pelo Nuage. Fabíola
aponta que o estatuto foi remendado e ele precisa acompanhar o dinamismo da
Universidade. Fabiola afirma que a Secretaria Geral foi extinta do Ceunes e de todos os
outros Centros da Ufes, pois nenhum centro possui mais setor com denominação de
secretaria geral. Fabiola conclui sua apresentação afirmando que a grande dificuldade
de avançar para implementação de mudanças é a justificativa de que sempre foi assim.
O Presidente Luiz Antonio Favero Filho afirma que não vão deliberar nada hoje, afirma
que vai construir uma agenda de discussão sobre isso e acrescenta que não estão
satisfeitos com a nossa estrutura atual. A Vice-Diretora Vivian Estevam Cornelio
defende que há a necessidade de termos setores dedicados a pensar sobre a
permanência estudantil, afirma que precisam de servidores e que hoje conta com
bolsistas voltados a este tema. Porém, essa preocupação precisa transitar em todos os
setores e cursos para avançarem. Professor Luiz agradece à DGCI. Professora Vivian
afirma que é o início de um diálogo e que nunca será uma imposição da Direção. O
professor Rogerio Oliveira Faleiros, Coordenador da Fazenda Experimental do Ceunes,
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afirma que sempre escuta o descontentamento dos colegas com a estrutura do Ceunes.
E defende que, se não é possível a criação de nova diretoria, no momento, afirma que
é razoável a proposta da DGCI diante da realidade que se tem. A professora Ana Paula
Oliveira Costa defende que qualquer decisão deve ter a participação do Conselho.
Destaca que o Diretor enviou essa proposta em junho de 2024 para a DGCI e somente
agora as pessoas do Conselho estão sabendo disso. A professora Ana Paula Costa diz
que os critérios usados para criar a proposta podem não nos atender, pois o Ceunes
pode não querer uma proposta que considere uma análise de riscos, por isso é preciso
pensar numa contraproposta. O Presidente alega que a professora Ana Paula não
entendeu sua fala no início da reunião. Professor Luiz afirma que, para se discutir a
estrutura, era preciso saber se seria viável tecnicamente, por isso encaminhou para
análise da DGCI antes de trazer ao Conselho. A professora Ana Paula Oliveira Costa
afirma que isso não atende aos dois setores envolvidos. A professora Natália defende a
ideia de lutar por uma CD para criação da Diretoria proposta e afirma que a
preocupação dela é juntar duas diretorias com competência técnica muito diferentes.
O Professor Anibal Cotrina Atencio pergunta se seria possível avaliar outras propostas,
se houver. Ele afirma que hoje foi um ponto de partida para discussões futuras e
acredita que surgirão outras propostas interessantes. Fabiola afirma que o estudo não
foi feito apenas na análise de risco. O Presidente Luiz Antonio Favero Filho reafirma
que a pauta será tratada no âmbito do conselho para que seja discutida sua
metodologia de condução de discussão, e agradece a presença de todos. Nada mais
havendo a tratar, o(a) Senhor(a) Presidente declarou encerrada a reunião, e eu, Tatiane
Merlo, secretário(a) do(a) Conselho Departamental do Centro Universitário Norte do
Espírito Santo, lavrei a presente ata que, após lida e aprovada, vai devidamente
assinada pelos presentes. São Mateus/ES, 23 de junho de 2025.
Ana Paula Oliveira Costa
Ana Paula Santana de Vasconcellos Bittencourt
Andressa Cesana
Anibal Cotrina Atencio
Carla da Silva Meireles
Cesar Augusto Rodrigues
Christiane Mapheu Nogueira
Dalila Ferraz Lima Ferreira Caran
Daniel da Cunha Ribeiro
Diogina Barata
Fabio Ribeiro Pires
Fabíola Martins Bastos
Flavia Dayrell Franca
Gabriel dos Santos Cavatti
Icaro Pianca Guidolini
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Isabel Matos Nunes
Jose Andre Lourenco
Luiz Antonio Favero Filho
Marco Antonio Andrade de Souza
Mauricio Pinho Borges
Natália Valadares
Osmar Vicente Chevez Pozo
Paulo Wander Barbosa
Pedro Felipe do Prado
Paulo Sergio Moscon
Rogerio Oliveira Faleiros
Rosemary Nobre Pinheiro
Susana Bubach
Tathiana Guerra Sobrinho
Valdinei Cezar Cardoso
Vivian Chagas da Silveira
Vivian Estevam Cornelio
Weila dos Santos Vieira
William Gonçalves
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PROTOCOLO DE ASSINATURA

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPÍRITO SANTO

O documento acima foi assinado digitalmente com senha eletrônica através do Protocolo
Web, conforme Portaria UFES nº 1.269 de 30/08/2018, por
LUIZ ANTONIO FAVERO FILHO - MATRÍCULA 1561793
Presidente - Conselho Departamental do CEUNES
Em 23/07/2025 às 20:41

Para verificar as assinaturas e visualizar o documento original acesse o link: https://api-
lepisma.prod.uks.ufes.br/arquivos-assinados/1169588?tipoArquivo=O
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